
 

 

 صلاحٍاث هجلس الإدارة ئحةتلا

 الخٍزٌت لزعاٌت الوعاقٍي بةائحل

 

  



 

 الوسؤولٍاث التٌظٍوٍت الزئحٍسٍت :

 ثٍٛسح سؤ٠خ اٌغّؼ١خ ٚسعبٌزٙب ٚل١ّٙب 

  ظّبْ ٚظغ خطػ لص١شح ٚغ٠ٍٛخ الأِذ فؼّبٌخ، ٚاٌّصبدلخ ػٍٝ خطخ اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ أٚ اٌخطػ

 اٌزشغ١ٍ١خ

 ظّبْ ٚعٛد ٚاٌّصبدلخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاسد الأخشٜ ٚآ١ٌبد اٌزذل١ك 

 ح اٌغّؼ١خ ٚرغ١١ش أػّبٌٙب ٚدػُ ٘زا اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ اخز١بس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ اٌزٞ ٠زٌٛٝ ِغإ١ٌٚخ ئداس

 ِٚشاعؼخ أدائٗ

 اٌّصبدلخ ػٍٝ اٌزٛع١ٙبد ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ ثٕبءً ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٍغّؼ١خ اٌزٟ ع١زُ ئداسرٙب 

 رؾذ٠ذ ِٚشالجخ ثشاِظ ٚخذِبد اٌغّؼ١خ 

 رم١١ُ الأداء 

 رّض١ً اٌغّؼ١خ ٌذٜ اٌّغزّغ 

 ّبْ رم١ذّ اٌغّؼ١خ ثغ١ّغ اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚ ئداسح اٌّخبغشئداسح اٌّغبئً اٌمب١ٔٛٔخ ٚظ 

 تةذٌذ الوبادئ التىجٍهٍت

  

ِٓ أُ٘ ِغإ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح رشع١خ سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌغّؼ١خ ٚرٛف١ش الإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ اٌؼبَ ٌٙب. ِٚٓ اٌعشٚسح 

ٚٚظغ اٌّٛاصٔخ ِٓ أعً الإششاف ػٍٝ اٌغّؼ١خ ثّىبْ ٚعٛد ئغبس ػًّ شبًِ ٌٍزخط١ػ ٚٚظغ الأ٠ٌٛٚبد ٚالإداسح 

ثشىً فؼّبي ِٚغإٚي. ٚاٌزخط١ػ اٌغ١ذ ٠فعٟ ئٌٝ رٛاصً ٚرفبُ٘ أفعً ؽٛي ئِىب١ٔخ ػًّ الألغبَ اٌّخزٍفخ ٌٍغّؼ١خ ِؼبً 

 ِٓ أعً رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح.

 الخطت الاستزاتٍجٍت والخطظ التشغٍلٍت السٌىٌت

١خ، ثّغبٔذح غبلُ اٌغّؼ١خ ٚثبٌزشبٚس ِغ أصؾبة اٌؼلالخ اٌشئ١غ١١ٓ، ػٍٝ رشع١خ اٌزٛع١ٗ اٌؼبَ ٠ؼًّ ِغٍظ ئداسح اٌغّؼ

ٌٍغّؼ١خ ِٓ خلاي ٚظغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌّصبدلخ ػ١ٍٙب. رشىً ٘زٖ اٌخطخ ِغٛدح ثشٔبِظ ػًّ ٌزٛعٗ ٚٔشبغبد 

١١ُ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ لذ اٌغّؼ١خ ػٍٝ ِذٜ فزشح رّزذ ػٍٝ صلاس ئٌٝ خّظ عٕٛاد لبدِخ ثٕبءً ػٍٝ رم

رؼزّذ ػٍٝ ِٛاسد ٚرٛعٗ اٌغّؼ١خ. ٚرؾذد ٘زٖ اٌخطخ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠غؼٝ ِغٍظ الإداسح رشو١ض ٔشبغبد 

 اٌغّؼ١خ ف١ٙب ٚالأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌىً ِغبي ِٓ ٘زٖ اٌّغبلاد.

شغ١ٍ١خ ٚاٌّٛاصٔبد، ثٕبءً ػٍٝ اٌّخطػ اٌؼبَ اٌزٞ رشزًّ رعغ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٌٍغّؼ١خ خطخ اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌخطػ اٌز

ػ١ٍٗ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ. ٠ٚىْٛ ٘زا ِؾػ رشو١ض اٌؼًّ فٟ ع١ّغ ألٌغبَ اٌغّؼ١خ ػٍٝ ِذٜ فزشح الأشٙش الاصٕٟ ػشش 



ؼبد اٌمبدِخ. ٚرشىً خطخ اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغّؼ١خ الأعبط اٌزٞ ٠زُ ٚظغ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ثٕبءً ػ١ٍٗ ٚرشًّ رٛل

 الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌّشرجطخ ثؾغُ اٌخذِبد اٌّخطػ ٌٙب.

٠زُ فٟ وً سثغ عٕٛٞ ِٓ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ِمبسٔخ الأداء ِغ الأ٘ذاف اٌّشؽ١ٍخ. ٚرجذأ ِشؽٍخ ِشاعؼخ اٌشثغ اٌضبٌش ِٓ اٌغٕخ 

٠خ اٌغٕخ. رجذأ ِشؽٍخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ئعشاء رؾ١ًٍ شبًِ ٌلأداء ٚرفشص رصٛساد ؽٛي إٌزبئظ اٌّزٛلغ رؾم١مٙب فٟ ٔٙب

ٚظغ اٌخطػ الأ١ٌٚخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍغٕخ اٌمبدِخ فٟ ٔٙب٠خ اٌشثغ اٌضبٌش ِٓ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚرٕزٟٙ فٟ 

أٚاخش اٌشثغ اٌشاثغ ِغ ئعشاء أٞ رٕم١ؼ ٚرؼذ٠لاد ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌٍغٕخ اٌغبثمخ. رذخً اٌخذِبد اٌّغزٙذفخ 

 اسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼ١مبد فٟ ِشؽٍخ الإػذاد إٌٙبئٟ ٌّٛاصٔخ اٌغٕخ اٌمبدِخ.ٚرٛلؼبد اٌّٛ

٠زُ ػشض خطخ اٌزشغ١ً اٌغ٠ٕٛخ ٚٔششاد ا١ٌّضا١ٔخ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ ِغٍظ الإداسح ٌّشاعؼزٙب ٚئعشاء أٞ رؼذ٠ً ػ١ٍٙب 

 ِٚصبدلزٙب.

 الإشزاف الوالً

٠زٌٛٝ ِغٍظ الإداسح ِغإ١ٌٚخ ِشاعؼخ اٌخطخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌّٛاصٔبد اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌّصبدلخ ػ١ٍٙب، ئظبفخ ئٌٝ 

رأ١ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ٚظّبْ رط٠ٛش الإداسح اٌّب١ٌخ ٚأٔظّخ ظجػ اٌّخضْٚ ٌزىْٛ ِزطبثمخ ِغ اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ 

خذاَ اٌفؼّبي ٌٍّٛاسد، ٚظّبْ رطج١ك ظٛاثػ ٚع١بعبد ِب١ٌخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغغً ٚظجػ الأصٛي، ِٚشالجخ الاعز

ِٕبعجخ. وّب ٠زؾًّ اٌّغٍظ ِغإ١ٌٚخ ظّبْ اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ٚشفبف١خ اٌزذل١ك فٟ اٌغّؼ١خ. ٚالأُ٘ ِٓ رٌه، ٠زؾًّ 

بد اٌّغٍظ ِغإ١ٌٚخ ظّبْ رطج١ك اعزشار١غ١خ شبٍِخ ٌغّغ اٌزجشػبد ِٓ أعً عّغ الأِٛاي اٌىبف١خ اٌعشٚس٠خ ٌؼ١ٍّ

 اٌغّؼ١خ.

 اختٍار ودعن وتقٍٍن الوذٌز التٌفٍذي

 

ثشىً عٕٛٞ ِٕٚزظُ ثٕبءً ػٍٝ ٠ىْٛ ِغٍظ الإداسح ِغإٚلاً ػٓ اخز١بس ٚدػُ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍغّؼ١خ ٚرم١١ُ أدائٗ 

 ئٌٝ ِؼب١٠ش رم١١ُ ٚاظؾخ ٚساعخخ. اٌٛظ١فٟ ٚاعزٕبداً  ٚصفٗ

 الإشزاف على الوىارد البشزٌت

ِٓ ِغإ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح ظّبْ رشع١خ اٌغ١بعبد اٌخبصخ ثبٌّٛظف١ٓ ٌؾٛوّخ ئداسح ِٛاسد غبلُ اٌغّؼ١خ 

ٚوزٌه ٚظغ اٌخطػ اٌّزؼبلجخ ٌعّبْ اٌزجذ٠ً   ئظبفخ ئٌٝ رغ١ٕذ ٚدػُ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚرم١١ُ أدائٗ  ٚاٌّزطٛػ١ٓ ف١ٙب

اٌّٛظف١ٓ؛ ٚوزٌه ِشالجخ ِذٜ اِزضبي اٌغّؼ١خ ٌٍّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ  اٌغٍظ فٟ وً ِٓ ٚظبئف ِغٍظ الإداسح ٚغبلُ وجبس

 ٚاٌزٕظ١ّ١خ.



 هزاقبت الأداء والوةاسبت

٠زٌٛٝ ِغٍظ الإداسح ِغإ١ٌٚخ ظّبْ رطج١ك أٔظّخ ِٕبعجخ رز١ؼ ِشالجخ أداء اٌغّؼ١خ ثشىً ِٕزظُ؛ ِٚشالجخ الاداء اٌؼبَ 

مب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ِٚغ اعزشار١غ١بد ٚأ٘ذاف ٚغب٠بد اٌغّؼ١خ اٌّصبدق ػ١ٍٙب؛ ٌٍغّؼ١خ ِٚذٜ رٛافمٗ ِغ اٌّزطٍجبد اٌ

ٚسفغ اٌزمبس٠ش ثشأٔٙب لأصؾبة اٌؼلالخ اٌشئ١غ١١ٓ. ٠ٚزٌٛٝ اٌّغٍظ ِغإ١ٌٚخ ِشالجخ ٚرم١١ُ ثشاِظ اٌغّؼ١خ ٚخذِبرٙب 

سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌغّؼ١خ. ٌعّبْ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٙب ٚأْ اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ثّب ٠زفك ِغ 

 ٚاٌّغٍظ ِغإٚي ػٓ ِشاعؼخ ِخشعبد ٚرأص١شاد اٌغّؼ١خ ثشىً عٕٛٞ.

 تقٍٍن أداء هجلس الإدارة

٠مغ ػٍٝ ػبرك ِغٍظ الإداسح ِغإ١ٌٚخ رم١١ُ أدائٗ اٌخبص ثشىً عٕٛٞ ئِب ِٓ خلاي اٌزم١١ُ اٌزارٟ أٚ رؼ١١ٓ ِغزشبس 

 د اٌلاصِخ.خبسعٟ ٌزم١١ُ أدائٗ ٚئعشاء اٌزغ١١شا

 التوثٍل الوجتوعً والوٌاصزة

رزّضً ٚظ١فخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِغبٔذح اٌغّؼ١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب ِٓ خلاي ٚظغ ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌّصّّخ 

ِبَ ٌىغت رفُٙ ٚدػُ اٌغّٙٛس، ٚرّض١ً اٌغّؼ١خ ثشىً ئ٠غبثٟ أِبَ اٌّغزّغ؛ ٚرّض١ً ٚعٙبد ٔظش اٌّغزّغ ثٕضا٘خ أ

 ٚرٕف١ز ؽّلاد ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌىبف١خ ٌزغغ١ذ سعبٌخ اٌغّؼ١خ. ٚظّبْ ِغبّ٘خ اٌّغزّغ فٟ خططٙب اٌغّؼ١خ

رٕذسط صلاؽ١خ اٌزؾذس ثبعُ اٌغّؼ١خ ظّٓ صلاؽ١بد سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ٚ/أٚ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ. ٠ّٚىٓ ٌشئ١ظ 

آخش فٟ اٌغّؼ١خ وً ظّٓ ِغبي وفبءرٗ ِٚؼشفزٗ اٌّغٍظ أٚ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ رف٠ٛط ٘زٖ اٌصلاؽ١خ لأٞ ػعٛ 

ٚاخزصبصٗ ثشىً ػبَ. ٠ّضً سئ١ظ ِغٍظ الإداسح اٌغّؼ١خ فٟ ِغبئً ع١بعخ اٌّغٍظ ٚاٌؾٛوّخ، ث١ّٕب ٠ّضً اٌّذ٠ش 

اٌزٕف١زٞ اٌغّؼ١خ فٟ اٌّغبئً اٌّشرجطخ ثبلإداسح ٚاٌؼ١ٍّبد. ٠ٚغٛص لأٞ ِّٕٙب رّض١ً اٌغّؼ١خ فٟ اٌّغبئً اٌّزؼٍمخ ثٙب 

٠ٛط ِٓ اٌغّؼ١خ. أ٠خ ث١بٔبد رٕذسط ثطج١ؼزٙب ٠غت أْ رىْٛ ِزٛافمخ ِغ اٌغ١بعبد ٚاٌّٛالف اٌزٟ ٠مشّ٘ب ِغٍظ ثزف

الإداسح. ١ٌٚظ اٌٙذف ِٓ ٘زا رم١١ذ ؽش٠خ اٌزؼج١ش ػٓ ا٢ساء اٌشخص١خ أٚ ا١ٌّٕٙخ، ثً اٌٙذف ٘ٛ أخز الأػعبء الأفشاد 

 ٓ ِٛالف اٌغّؼ١خ.عجً اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس ٌٍز١١ّض ث١ٓ آسائُٙ اٌشخص١خ ٚث١

 

 

 

 



 إدارة الوسائحل القاًىًٍت وإدارة الوخاطز

 ٚأْ رىْٛ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ ِزٛافمخ ِغ اٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ ٠مغ ػٍٝ ػبرك ِغٍظ الإداسح ظّبْ ؽذاصخ اٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ

خ ِؾزٍّخ؛ ٚأْ رزٛفش اٌّٛاسد ٚرطج١ك أؽىبَ رأ١ٕ١ِخ ٚاف١خ ٌؾّب٠خ اٌغّؼ١خ ِٚغٍظ الإداسح ِٓ أ٠خ ِغإ١ٌٚبد لب١ٔٛٔ

 اٌىبف١خ ٌٍؾذّ ِٓ اٌّخبغش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زؼشض ٌٙب اٌّٛظفْٛ ٚاٌّزطٛػْٛ؛ ٚالاِزضبي ٌٍّزطٍجبد الإٌضا١ِخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

ٚرطج١ك خطػ اٌطٛاسئ إٌّبعجخ ٌٍؾّب٠خ ِٓ الأصِبد اٌزٟ ٠ّىٓ رٛلغ  ٚظّبْ اؽزشاَ اٌغ١بعبد أصٕبء اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ

 ٔشٛئٙب.

 لوسؤولٍاث الزئحٍسٍت التً ٌتةولها عضى هجلس الإدارةا

٠غت ػٍٝ وً ػعٛ ِغٍظ ئداسح أْ ٠زؾٍٝ ثبٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ ١٘ئخ عّبػ١خ رؼًّ ثىفبءح. ٚئظبفخ ئٌٝ اٌّغبٔذح فٟ 

ِّبسعخ اٌّٙبَ اٌّإعغ١خ ٌّغٍظ الإداسح اٌّؾذدح أػلاٖ، ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرك الأػعبء ِغإ١ٌٚخ أداء ٚاعجبرُٙ اٌّؾذدح 

 ثصفزُٙ أػعبء ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٠خ ثبٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ ٌٍغّؼ١خ ٚرشش٠ؼٙب اٌزٞ رشىٍذ ثّٛعجّٙب، ٌٚٛائؾٙب اٌذاخ١ٍخ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا

 ٚسؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ِٚذٚٔخ لٛاػذ اٌغٍٛن ٚاٌغ١بعبد.

  اؽزشاَ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد فٟ ِغٍظ الإداسح ٚظّبْ ػذَ ارخبرُ٘ لأ٠خ لشاساد أؽبد٠خ اٌغبٔت ف١ّب

 جخ ٌٍغّؼ١خ.٠زؼٍك ثبٌّشبس٠غ اٌزٟ رؼزجش ٍِضِخ ثبٌٕغ

  ؽعٛس اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح ثشىً ِٕزظُ ٚاٌؼًّ فٟ اٌٍغبْ اٌزٟ ٠شىٍٙب ِغٍظ الإداسح ٚاٌّغبّ٘خ

 ثخجشارُٙ اٌشخص١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾ١بر١خ ثّب ٠خذَ ػًّ ِغٍظ الإداسح.

  ًّأْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ػبِخ ثأٔشطخ اٌغّؼ١خ ٚاٌّغزّغ، ٚالارغب٘بد اٌؼبِخ اٌغبئذح فٟ ِغبي ػ

 ّؼ١خ.اٌغ

 .ػشض ٚعٙبد ٔظشُ٘ ٚآسائُٙ اٌشخص١خ ؽٛي اٌّغبئً اٌزٟ رخعغ ٌٕمبشبد ٚلشاساد ِغٍظ الإداسح 

 .اٌزؼج١ش ثٛظٛػ ٚصشاؽخ ػٕذ اٌّؼبسظخ لأٞ لشاس رؾذ إٌمبػ فٟ اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح 

  ًأػعبء اٌزعبِٓ ِغ الأػعبء دػّبً لأٞ لشاس ٠زُ ارخبرٖ فٟ أٞ اعزّبع ٠زُ ػمذٖ ثشىً لبٟٔٛٔ ِٓ لج

 ٠ٍّىْٛ وبًِ اٌؾمبئك اٌّّىٕخ.

  اٌطٍت ِٓ الأػعبء ئػبدح إٌظش فٟ أٞ لشاس، ئرا وبْ ٌذٜ اٌؼعٛ اٌؾ١ض١بد اٌّؼمٌٛخ اٌزٟ رغؼٍٗ/رغؼٍٙب

٠ؼزمذ/رؼزمذ أْ ِغٍظ الإداسح لذ رصشف ػٍٝ غ١ش دسا٠خ وبٍِخ ثبلأِٛس أٚ رصشّف ػٍٝ ٔؾٛ لا ٠زفك ِغ 

 اٌزضاِبرٗ الائزّب١ٔخ اٌّٛوٍخ ئ١ٌٗ.

  ٓاٌؼًّ ِغ غبلُ اٌغّؼ١خ فٟ اٌٍغبْ اٌزٟ ٠شىٍٙب ِغٍظ الإداسح ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ِششٚع ِؼ١ٓ ٠ّى

 لأػعبء ِغٍظ الإداسح الإعٙبَ ف١ٗ ثخجشارُٙ ِٚؼشفزُٙ.

 .ئدسان ٚاؽزشاَ اٌفبسق اٌمبئُ ث١ٓ أدٚاس ِغٍظ الإداسح ٚأدٚاس غبلُ اٌغّؼ١خ 

 ػلاْ ػٕٗ ثّب ٠زفك ِغ اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍغّؼ١خ رٛخٟ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس ؽٛي أٞ رؼبسض ٌٍّصبٌؼ ٚالإ

 ٚع١بعبرٙب.

 



 أدوار أعضاء هجلس الإدارة

٠ىْٛ أػعبء ِغٍظ الإداسح فٟ خذِخ اٌّغٍظ. ٚلا ٠غٛص ٌلأػعبء الأفشاد اٌزصشّف ١ٔبثخ ػٓ اٌّغٍظ ثبعزضٕبء 

 اٌؾبلاد اٌزٟ ٠زصشفْٛ ف١ٙب ِؼبً ثّب ٠زفك ِغ اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍغّؼ١خ.

 رئحٍس هجلس الإدارة

زخز٘ب اٌّغٍظ. ٚسئ١ظ ِغٍظ الإداسح ٘ٛ ػعٛ ٠زّضً دٚس سئ١ظ ِغٍظ الإداسح فٟ ظّبْ ٔضا٘خ الإعشاءاد اٌزٟ ٠

ّٛض ػعٛ آخش ثشىً خبص ثزٌه. ي ثبٌزؾذس ثبعُ اٌغّؼ١خ، ئلا ئرا ف ّٛ  اٌّغٍظ اٌٛؽ١ذ اٌّخ

  ٗٔشبغبد اٌّغٍظ، ثّب ٠عّٓ اٌزضاَ اٌّغٍظ ثبٌمٛاػذ ” ِذ٠ش“٠زشأط سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ثٛصف

اٌخبصخ ثٗ ٚثبٌمٛاػذ اٌزٟ ٠ٍضِٗ ثٙب إٌظبَ اٌذاخٍٟ أٚ اٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ. ٚؽ١ش أْ ِؼظُ ػًّ اٌّغٍظ 

ع١ش اٌؼًّ  ع١زُ خلاي الاعزّبػبد اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ثشىً ِٕزظُ، ٠ىْٛ اٌشئ١ظ ِغإٚلاً ػٓ ظّبْ

ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح. ٚلا ٠زّزغ سئ١ظ اٌّغٍظ ثأ٠خ صلاؽ١خ لارخبر أ٠خ لشاساد ثّٕأٜ ػٓ اٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ أٚ 

 اٌغ١بعبد اٌزٟ ٠عؼٙب اٌّغٍظ.

  ٠ؾذد سئ١ظ ِغٍظ الإداسح عذٚي أػّبي اعزّبػبد اٌّغٍظ ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس أ٠خ الزشاؽبد ٠مذِٙب

 ٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ.أػعبء اٌّغٍظ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ ا

  ٞ٠عغ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح خطخ ع١ش ٚرٛل١ذ اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّذ٠ش اٌزٕف١ز

 ٠ٚزشأط اعزّبػبد اٌّغٍظ.

  ٠عّٓ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح رج١ٍغ اٌّغٍظ وّب ٠ٕجغٟ ػٓ ػ١ٍّبد اٌغّؼ١خ ٚأْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌّؼٍِٛبد

 بئً اٌزٟ رٕذسط ظّٓ اخزصبصٗ.ٚاٌمذسح اٌلاصِخ ٌٍٛصٛي ئٌٝ لشاساد فٟ اٌّغ

 .٠ّضً سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ِؾٛس اٌزٕغ١ك اٌشئ١غٟ ث١ٓ اٌّغٍظ ٚاٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍغّؼ١خ 

 .٠ؼزجش سئ١ظ ِغٍظ الإداسح إٌبغك اٌشعّٟ اٌغّب١٘شٞ ٚالإػلاِٟ ثبعُ ِغٍظ ئداسح اٌغّؼ١خ 

 ٍٝإٌؾٛ اٌزٞ رصبدق ػ١ٍٗ اٌلائؾخ  ٠ّضً سئ١ظ ِغٍظ الإداسح اٌغٍطخ اٌّخٌٛخ ثبٌزٛل١غ ػٓ اٌغّؼ١خ ػ

 اٌذاخ١ٍخ أٚ ثّٛعت لشاس صبدس ػٓ ِغٍظ الإداسح ثزٌه.

 ًائحب الزئحٍس

٠خ ِٙبَ ٚٚاعجبد أخشٜ أئظبفخ ئٌٝ رٌّٟٛ ِٙبَ سئ١ظ اٌّغٍظ الإداسح أصٕبء غ١بثٗ/غ١بثٙب، ػٍٝ ٔبئت اٌشئ١ظ أداء 

 سئ١ظ اٌّغٍظ.ف١ٙب  ِغٍظ الإداسح أٚ ٠فٛظٗ ٠ٗؾذد٘ب ٌ

  ٗ٠ّضً ٔبئت سئ١ظ ِغٍظ الإداسح اٌغٍطخ اٌّخٌٛخ ثبٌزٛل١غ ػٓ اٌغّؼ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ رصبدق ػ١ٍ

 اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ أٚ ثّٛعت لشاس صبدس ػٓ ِغٍظ الإداسح ثزٌه.



 أهٍي الصٌذوق

  ػٍٝ أ١ِٓ اٌصٕذٚق ِشالجخ إٌشبغبد اٌّب١ٌخ ٌٍغّؼ١خ ٚظّبْ ؽفع عغلاد وبٍِخ ٚدل١مخ ٌغ١ّغ

 ِؼبِلاد اٌغّؼ١خ اٌّب١ٌخ.

  ٠ّضً أ١ِٓ اٌصٕذٚق اٌغٍطخ اٌّخٌٛخ ثبٌزٛل١غ ػٓ اٌغّؼ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ رصبدق ػ١ٍٗ اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ

 أٚ ثّٛعت لشاس صبدس ػٓ ِغٍظ الإداسح ثزٌه.

 ٌصٕذٚق ٌّغٍظ الإداسح رمش٠شاً شٙش٠بً، أٚ وٍّب رطٍت الأِش رٌه، ؽٛي ع١ّغ اٌّؼبِلاد لذَ أ١ِٓ ا

 اٌّب١ٌخ.

 العامهٍي الأ

)اٌغىشربس٠ب( اٌخبصخ ثبٌّغٍظ، ٚأْ ٠زُ ؽفع ع١ّغ الأػّبي  اٌغّؼ١خ ظّبْ رأد٠خ ع١ّغ أػّبي أِبٔخ  اٌؼب١َِٓ الأػٍٝ 

اٌٛصٟ ػٍٝ خبرُ اٌغّؼ١خ ٚع١ّغ دفبرش٘ب اٌشع١ّخ  اٌغّؼ١خزجش أ١ِٓ ٚالإعشاءاد ٚاٌّؼبِلاد فٟ عغلاد خبصخ. ٠ٚؼ

 :ٚأٚسالٙب ٚعغلارٙب ٚٚصبئمٙب ِٚشاعلارٙب. ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرمٗ

 الإششاف ػٍٝ ؽفع عغلاد الاعزّبػبد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌؼع٠ٛخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغغلاد 

 ظّبْ رذ٠ٚٓ ِؾبظش الاعزّبػبد اٌخبصخ ثبلاعزّبػبد اٌذٚس٠خ ٚاٌخبصخ ٌٍّغٍظ 

 ظّبْ ئسعبي ٔغخ ػٓ ِؾبظش الاعزّبع ٚعذاٚي الأػّبي ئٌٝ أػعبء اٌّغٍظ لجً ػمذ الاعزّبع 

 الاؽزفبظ ثٍّفبد ٚعغلاد اٌغّؼ١خ ٚظّبْ رأ١ِٓ ٚعش٠ّخ ع١ّغ ٘زٖ اٌٍّفبد ٚاٌغغلاد 

 تشكٍل اللجاى

أٞ ػعٛ ِغٍظ ٠ىْٛ ظّٓ أ٠خ ٌغٕخ ٘ٛ اٌزٞ ٠زشأط رٍه اٌٍغٕخ. ٠شاػٝ ػٕذ رشىً اٌٍغبْ رّض١ً ِغٍظ الإداسح 

فؼّبٌخ ٌزض٠ٚذ اٌغّؼ١خ ثبٌخجشاد ٚئششان ػذد  ٚؽ١ضّب أِىٓ رّض١لاً ٌطبلُ اٌغّؼ١خ ٚأفشاد اٌّغزّغ. ٚرؼزجش ٘زٖ غش٠مخ

أوجش ِٓ أفشاد اٌّغزّغ فٟ ػٍّٙب ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ اٌؼبَ ف١ٙب. وّب ٠شىً ٘زا ٚع١ٍخ ٌزغ١ٕذ اٌّششؾ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ 

 ٌؼع٠ٛخ ِغٍظ الإداسح. ٠ىْٛ سئ١ظ ِغٍظ ئداسح اٌغّؼ١خ ِٚذ٠ش٘ب اٌزٕف١زٞ ثؾىُ ِٕصجُٙ أػعبءً فٟ ع١ّغ اٌٍغبْ.

 العلاقت هع طاقن الجوعٍت

٠زؼبْٚ ِغٍظ الإداسح ٚغبلُ اٌغّؼ١خ ِؼبً ِٓ أعً رؾم١ك غب٠بد اٌغّؼ١خ. ٠ٚؼزّذ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ لذساد ٚخجشاد 

غبلُ اٌغّؼ١خ ٌزٛف١ش اٌخذِبد فٟ ظٛء سعبٌخ اٌغّؼ١خ. رىْٛ اعزّبػبد اٌٍغبْ ٟ٘ اٌغجً اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ثشىً ػبَ 

 طػ.ٌٍزؼبْٚ ف١ّب ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚاٌطبلُ فٟ ٚظغ اٌخ



ؽعٛس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ أٚ رؼ١١ٕٗ فٟ ع١ّغ اعزّبػبد اٌٍغبْ ٘ٛ أِش ظشٚسٞ ٌعّبْ وفبءح ػًّ اٌٍغبْ. ٠غٛص ٌٍغبْ 

رمذ٠ُ اٌّشٛسح ٌّغٍظ الإداسح أٚ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌىٕٙب لا رزّزغ ثأ٠خ عٍطخ ػٍٝ غبلُ اٌغّؼ١خ، ٚلا ٠ىْٛ ٌٙب أٞ رؼبًِ 

أػعبء اٌٍغبْ ئدسان ٚاؽزشاَ اٌفبسق اٌمبئُ ث١ٓ ِغإ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح ِجبشش ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ. ٠ٚغت ػٍٝ 

ِٚغإ١ٌٚبد اٌؼب١ٍِٓ اٌغّؼ١خ. رغشٞ أ٠خ ارصبلاد ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚغبلُ اٌغّؼ١خ، خبسط اعزّبػبد اٌٍغٕخ، فمػ ِٓ 

 خلاي اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ. ٚ٘زا ٠شًّ:

 أ٠خ ِٙبَ أٚ رٛع١ٙبد 

 عغ١خ أٚ ٚلذ اٌطبلُاٌطٍجبد اٌخبصخ ثبٌّٛاسد اٌّإ 

 ِخبٚف رزؼٍك ثأداء اٌطبلُ أٚ أزٙبوبد ٌٍغ١بعبد 

 ِخبٚف رزؼٍك ثأٞ عبٔت ِٓ عٛأت اٌجشاِظ أٚ الإداسح 


